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Agenda 

Fachvortrag (16:40 Uhr) 

BIM-Management als Ergänzung zur Projektsteuerung für bessere 

Kommunikation und Informationsaustausch im Projektablauf 
Status Quo 

Einordnung von BIM-Rollen in Projekten 

Leistungsbild BIM-Management 

Kurze Einführung (16:30 Uhr) 

Vorstellung WPW-Gruppe 

Praxisprojekt (17:00 Uhr)  

Einblick in die BIM-Management Leistungen des Praxisprojektes  

Tiexi Greenfield, BMW Brilliance Automotive 
1. Das Projekt 

2. Leistungsbild BIM-Management 

3. BIM-Abwicklungsplan (BAP) als Steuerungsinstrument 

4. Prozess einer modellbasierten Koordination 

5. BIM-Qualitätssicherung aus Sicht des BIM-Managers 

6. Besondere Leistungen 

1. 

2. 

3. 
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Vorstellung  

WPW-Gruppe 
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Standorte und Mitarbeiter 

Jena 

Leipzig 

Saarbrücken 

Trier 

Speyer 

 Freiburg 

Dortmund 

Hamburg 

Anzahl Mitarbeiter: ca. 250 

davon in Saarbrücken:  ca. 175 

Berlin 

Luxemburg 
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Organigramm der WPW-Gruppe 
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BIM-Services BIM-Beratung BIM-Management 

BIM-Leistungen @ WPW 

BIM-Strategie 

BIM-Implementierung 

Strategisches  

BIM-Management 

Operatives  

BIM-Management 

BIM-Koordination 

Modellierung 

Reverse Engineering 

Durch unseren ganzheitlichen Ansatz helfen wir allen Beteiligten im Prozess Planen, 

Bauen und Betreiben, den maximalen Mehrwert aus der Digitalisierung auszuschöpfen. 

Umfassende Leistungen je nach BIM-Bedarf 
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BIM-Management  

als Ergänzung zur Projektsteuerung 

für bessere Kommunikation und 

Informationsaustausch im 

Projektablauf 
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Ergänzung des klassischen Rollenverständnisses 

BIM schafft neue Rollen im Daten- und Informationsmanagement  

BIM-Rollen ergänzen das bisherige Rollenverständnis des Bauherrn, der 

Bauherrnvertreter, der Planer und der Sonderfachleute 

Planungsverantwortung bleibt weiterhin bei den Fachplanern und die 

planerische Koordinierungsaufgabe bei Generalplanern oder beim Architekten 

Größe und Komplexität eines Projektes bestimmen die Trennung von  

Informations- (also BIM-) und Planungsmanagement 
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Leitfäden und Richtlinien 

Vgl. BMVI (2015) Vgl. BAK (2017) 

Vgl. Hauptverband der  

Deutschen Bauindustrie 

Vgl. GEFMA (2019) 

Vgl. DVP (2019) 

Vgl. AHO (2019) 

Vgl. VBI (2016) 

Vgl. VDI 

Vgl. BMVBS (2013) 



   

10 © WPW 

Zusammenfassung BIM-Rollen aus Leitfäden und Richtlinien 

Informationsmanager 

(BIM-Manager) 

Informationskoordinator 

(BIM-Koordinator) 

Informationsautor 

(BIM-Autor) 

Informationsnutzer 

(BIM-Nutzer) 

VDI 2552 

BIM-Manager = 

BIM-Berater 

BIM-Koordinator 

BAK 

BIM-Manager 

BIM-Gesamtkoordinator 

DVP 

BIM-Koordinator 

BIM-Informationsmanager 

BIM-Manager 

GEFMA 

BIM-Gesamtkoordinator 

BIM Koordinator  

Architekt/Fachplaner 

Der Auftraggeber definiert grundsätzlich 

die Aufgaben der Projektbeteiligten und 

beschreibt deren Leistungsbild 

Hauptverband der  

Deutschen Bauindustrie 

BIM-Manager 

BIM-Gesamtkoordinator 

BIM-Leitfaden  

für Deutschland 

BIM-Koordinator 
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Status quo in der Definition von BIM-Rollen 

BIM-Rollen sind i.d.R. projektspezifisch durch Auftraggeber in AIA definiert. 

Qualität der Beschreibung von BIM-Verantwortlichkeiten variiert sehr! 

Zahllose widersprüchliche Rollen-Beschreibungen 

Unklarheit, ob Rollen auf Auftragnehmer- oder Auftraggeberseite angesiedelt ist 

Entscheidend, aus welcher Perspektive man auf BIM-Rollen schaut:  

Projektspezifisch? Unternehmensintern? 
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BIM-Rollen in Projekten (in Anlehnung an VDI 2552 Blatt 1 und DVP)  

Operativer 

BIM-Manager 

BIM- 

Gesamtkoordinator 

BIM-Nutzer Auftraggeber 

BIM- 

Fachkoordinator 

BIM-Autor 

BIM- 

Fachkoordinator 

BIM-Autor 

BIM- 

Fachkoordinator 

BIM-Autor 

Strategischer 

BIM-Manager 

BIM-Nutzer 

Auftraggeberseite  

Auftragnehmerseite 
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AHO Heft Nr. 9 – Projektmanagement mit BIM 

Projektsteuerungs-

leistungsbild  

AHO, Heft 9 

(methodenneutral) 

Projektsteuerungs-

leistungsbild BIM 

auf Basis AHO 

BIM-Management 

Basis-Leistungsbild 

Leistungsbild mit 

BIM-spezifischer 

Ausgestaltung 

Besondere 

Leistungen der 

Projektsteuerung 

Projektsteuerungsgrundleistungen 

Der Aufwand für den BIM-Einsatz ist 

grundsätzlich von den Grundleistungen nach 

AHO umfasst 

Besondere Leistungen  

des Projektmanagements  

(der zusätzliche Aufwand wird durch 

den Umfang der BIM-Auftraggeber-

informationsanforderungen und die 

BIM-Anwendungsfälle wesentlich 

bestimmt) 

Vgl. AHO (2020) Projektmanagement in der Bau- und Immobilienwirtschaft, Nr. 9, 5. Auflage 
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BIM-Projektsteuerung 

Mitwirkung Fortschreibung BAP 

Qualitätsprüfung 

Statusberichte 

Freigabeempfehlungen Meilensteine 

Projektanforderungen 

BIM-Ziele und  

-Anwendungsfälle 

Stufe 1:  

Projekt-

vorbereitung 

Stufe 2: 

Planung 

Stufe 3:  

Ausführungs-

vorbereitung 

Stufe 4:  

Ausführung 

Stufe 5: 

Projekt-

abschluss 

Lph 1 Lph 2, 3, 4 Lph 5, 6, 7 

Betrieb 

Operatives BIM-Management 

AHO Heft Nr. 9 – BIM-Management (vereinfachte Darstellung) 

Projektstandards 

AIA, vorläufiger BAP, 

Modellierungsrichtlinie 

Ausschreibung und Vergabe 

Prüfung Leistungsbilder Planer 

BIM-Vergabeempfehlungen 

(Mitwirkung Auswahl CDE) 

Einrichtung und Verwaltung 

Ausschreibung und Vergabe 

Mitwirkung bei der Vergabe 

Bauleistungen 

Qualitätsprüfung 

As-built Modell 

Übergabe Daten 

Facility Management 

BIM Kick-off 

Abstimmung 

Strategisches BIM-Management 

Lph 8 Lph 9 

In Anlehnung an AHO (2020) Projektmanagement in der Bau- und Immobilienwirtschaft, Nr. 9, 5. Auflage   
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Einblick in die  

BIM-Management Leistungen  

des Praxisprojektes Tiexi Greenfield, 

BMW Brilliance Automotive 
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Das Projekt 

Tiexi Greenfield 

BMW Brilliance Automotive Ltd. 

Shenyang   
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Eckdaten 

Auftraggeber:  BMW Brilliance Automotive Ltd. Shenyang 

 

Leistungsbereich:  

• Planung:  Lph 2 - Lph 3 

• Quality Check:  Lph 5 - Lph 6 

 

Leistungen WPW:   

  Generalplanung Infrastruktur 

 

• Architektur   

• Tragwerksplanung  

• Technische Ausrüstung  

• Freianlagen  

• Ingenieurbauwerke  

• Verkehrsanlagen  

• Thermische Bauphysik  

• Technische Infrastruktur innerhalb der Gebäude 

• BIM-Management (Gesamtprojekt) 

• BIM-Gesamtkoordination  

• Gesamtkoordination Gebäudeautomation 
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Tiexi Greenfield 

Shenyang 
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Termine 

10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 

2018 2019 2020 

Feasibility Study  

(Lph 2) 

Preliminary Design  

(Lph 3) 

Quality Check 

(Lph 5 + Lph 6) 

First handover to China 
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BIM-Grundlagen 

BIM-Unterlagen: 

 

• BMW BIM-Leitfaden 

 

• BMW BIM-Liefervorschriften (AIA) 

 

• BMW BIM-Modellierungsvorschriften 

 

• BMW LOD-Tabelle (LPH 2 - LPH 3) 

BIM-Anwendungsfälle: 

 

• Modellbasierte Planableitung 

 

• Modellbasierte Mengenermittlung 

 

• Modellbasierte Flächen- und Volumenberechnung 

 

• Modellbasiertes Raumbuch 

 

• Modellbasierte Kollaboration 

 

• Modellbasierte VR-Simulation 
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Projektstruktur 

Kunde 

BMW Brilliance Automotiv Ltd. 

BMW AG 

Projektsteuerer 

Drees & Sommer 

Kosten Lean BIM-Beratung 
Body 

Shop 
usw. 

BIM-Management 

WPW 
Auftraggeberseite 

Auftragnehmerseite 

Generalplanung 

WPW 

Generalplanung 

HENN 

Generalplanung 

BADER+MACK 

ARC MEP STR 

BIM-Koordination 

INFRA ARC MEP STR 

BIM-Koordination BIM-Koordination 

ARC MEP STR 

Press 

Shop 
Assembly 
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Leistungsbild  

BIM-Management 
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BIM-Management 

Kunde 

BMW Brilliance Automotiv Ltd. 

BMW AG 

Projektsteuerer 

Drees & Sommer 

Kosten Lean BIM-Beratung 
Body 

Shop 
usw. 

BIM-Management 

WPW 
Auftraggeberseite 

Auftragnehmerseite 

Generalplanung 

WPW 

Generalplanung 

HENN 

Generalplanung 

BADER+MACK 

ARC MEP STR 

BIM-Koordination 

INFRA ARC MEP STR 

BIM-Koordination BIM-Koordination 

ARC MEP STR 

Press 

Shop 
Assembly 
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Leistungsbild BIM-Management 

 Verantwortlich für die projektspezifische Einführung und Überwachung von BIM-Standards  

 

1. Erstellung und Aktualisierung des BIM-Abwicklungsplan 

- bei Angebotsabgabe 

- beim BIM Kick-off Meeting 

- bei Änderungen von Software, Ansprechpartnern usw. 

 

3. BIM-Ergebnisbericht (am Ende jeder LPH) 

- Prüfung des BIM-Abwicklungsplan 

- 3D-Modellierung und Planableitung 

- Prüfung des Liegenschaftsmodells 

- Modellbasierte Koordination 

- Modellbasierte Mengenermittlung prüfen 

 

2. Qualitätssicherungsbericht (bei jedem Data Drop) 

- Durchführung einer modellbasierten Koordination und Dokumentierung der Qualitätssicherung 

4. BIM-Management Meeting organisieren und leiten 

 

5. Sonstige Leistungen 

- Erstellung von VR-Simulationen und Animationen 

- Erstellung von physikalischen Modellen 
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BIM-Abwicklungsplan (BAP)  

als Steuerungsinstrument 
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Inhalt BAP 

Projektspezifisches Dokument, welches die Grundlage für die Zusammenarbeit und die Umsetzung der BIM-Ziele beschreibt 

 

 

 

Inhalte des BAP: 

 

1. BIM-Ziele und -Anwendungsfälle 

2. Projektsprache 

3. Ansprechpartner 

4. Schnittstellen und Formate 

5. Kollaboration und Datenübergabepunkte 

6. Koordinationssystem und Projektursprung 

7. LOD 

8. Common Data Environment 

9. Namenskonvention 

10. Issue Verwaltungsplattform 

11.Qualitätssicherung 

12.Virtual Reality 
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Softwarelandschaft 

OPEN BIM (IFC) 

Generalplanung WPW 
 

ARC:  Revit 

STR: Revit 

MEP:  Microstation TRICAD 

INFRA: Revit + MicrostationTRICAD 

Generalplanung HENN 
 

 

ARC:  Revit 

STR: Revit 

MEP:  Revit 

Generalplanung BADER+MACK 
 

 

ARC:  Microstation Speedikon 

STR: Allplan 

MEP:  Microstation TRICAD 

BIM-Management WPW 
 

Kollisionsprüfung:    Navisworks 

Kollisionsprüfung:   Solibri Model Checker 

Visuelle Prüfung:    BIMcollab ZOOM 

Prüfung modellbasierte Mengenermittlung:  simplebim 

VR-Visualisierung:   Enscape 

Issue Management:   BIMcollab Cloud 
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Projektkommunikation (Common Data Environment) 

BMW Brilliance Automotiv Ltd. 

BMW AG  

Projektsteuerer 

Drees & Sommer 

BIM-Management 

WPW 

Generalplanung 

WPW 

Generalplanung 

HENN 

Generalplanung 

BADER+MACK 

Common Data Environment (CDE) 

PKM, Conclude 
http://bbalydia.bimcollab.com 
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Data Drops (2 Wochen Takt) 
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Level of Development (LOD) 
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Issue Management 

Vgl. BIMcollab (2020) Example project, aufgerufen am 13.04.2020 

BMW Brilliance Automotiv Ltd. 

BMW AG  

Projektsteuerer 

Drees & Sommer 

BIM-Management 

WPW 

Generalplanung 

WPW 

Generalplanung 

HENN 

Generalplanung 

BADER+MACK 

http://bbalydia.bimcollab.com 

- Revit 

- Microstation TRICAD 

- Revit - Speedikon 

- Microstation TRICAD 

- Allplan 

BCF 
BCF 

BCF 

BCF 
BCF-Manager Integration 

(Stand 01/2019) 

Keine BCF-Manager Integration  

zum damaligen Zeitpunkt  

(Stand 01/2019) 
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Prozess einer  

modellbasierten Koordination 
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Übersicht Data Drops 

Umfang Data Drop 12 Lph 3 Projekt 
GP  

BADER+MACK 

GP 

HENN 

GP  

WPW 

Anzahl Dateien 685 209 143 333 

Davon IFC-Dateien 264 103 45 116 

Anteil 100% 30% 21% 49% 

Zeitfenster: 6 Monate  

Anzahl Data Drops: 12 Data Drops 

Data Drop 1 LHP 2 am 08.02.2019:  408 MB (29 Dateien) 

Data Drop 12 LHP 3 am 26.07.2019: 23,41 GB (685 Dateien davon 264 IFC-Dateien) 
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Modellbasierte Koordination 

Zusammenfassen der BIM-Fachmodelle durch die BIM-Koordinatoren 

 

 
 

 
 

Qualitätskontrolle der BIM-Koordinationsmodelle durch die BIM-Koordinatoren der einzelnen Generalplaner 

GP  

WPW 

GP 

HENN 

GP 

BADER MACK 

Gesamtkoordinationsmodell BIM-Management 
 

 

 

 

 

 

 

 
Qualitätskontrolle durch das BIM-Management 

Koordinationsmodell 

HENN 

Koordinationsmodell 

BADER MACK 

Koordinationsmodell 

WPW 

Versionierung des Gesamtkoordinationsmodell auf PKM (CDE) 

 

 

 

 

 

  Gesamtkoordinationsmodell n                 Gesamtkoordinationsmodell n+1            Gesamtkoordinationsmodell n+2 

 

 

 

Vgl. Building and Construction Authority (2013) Singapore BIM Guide, Version 2, S. 15 
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Gesamtkoordinationsmodell 

Vgl. BMW (2019) Projekt Lydia, Gesamtkoordinationsmodell 
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Gesamtkoordinationsmodell 

Vgl. BMW (2019) Projekt Lydia, Gesamtkoordinationsmodell 
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Gesamtkoordinationsmodell 

Vgl. BMW (2019) Projekt Lydia, Gesamtkoordinationsmodell 
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BIM-Qualitätssicherung  

aus Sicht des BIM-Managers 



   

39 © WPW 

Qualitätssicherungskriterien  

Vgl. BMW (2018) BIM @ BMW, BIM Liefervorschrift, Version 1.2, S. 31 



   

40 © WPW 

Modellstruktur und Räume  

Vgl. BMW (2019) Projekt Lydia, Gesamtkoordinationsmodell 
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Modellbasierte Planableitung 

Vgl. BMW (2019) Projekt Lydia, Gesamtkoordinationsmodell 
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Level of Information (LOI) 
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Visuelle Prüfung und Kollisionsprüfung 

 Intradisziplinäre Prüfung 

- Überschneidung zwischen Objekten gleicher Art               

(Wand vs. Wand, Stütze vs. Stütze, usw.) 

- Überschneidung zwischen Objekten 

unterschiedlicher Art (Wand vs. Stützen, Wand 

vs. Geschossdecken usw.) 

- Geometrie und Position von Räumen 

 Interdisziplinäre Prüfung 

- ARC vs. STR 

- ARC vs. MEP 

- ARC vs. ROAD 

- MEP vs. INFRA MEP 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vgl. BMW (2019) Projekt Lydia, Gesamtkoordinationsmodell 

 Inter-Generalplaner Prüfung 

(Schnittstellenprobleme zwischen Generalplanern aufdecken) 
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Beispiele Qualitätssicherung (ARC vs. MEP) 

Vgl. BMW (2019) Projekt Lydia, Gesamtkoordinationsmodell 
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Beispiele Qualitätssicherung (ROAD vs. ARC) 

Vgl. BMW (2019) Projekt Lydia, Gesamtkoordinationsmodell 
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Beispiele Qualitätssicherung (INFRA MEP vs. ARC) 

Vgl. BMW (2019) Projekt Lydia, Gesamtkoordinationsmodell 



   

47 © WPW 

Modellbasierte Mengenermittlung 

Mengenliste aus Modellierungswerkzeug (Generalplaner) 

„Die Auftragnehmer […] müssen die Mengen, soweit technisch möglich und zumutbar, aus den 3D Modellen gemäß der im Projekt 

festgelegten Mengenstruktur ableiten. […] Die Auftragnehmer […] haben sicherzustellen, dass aus dem 3D Modell abgeleitete 

Mengen nachvollziehbar in Mengenlisten dargestellt werden. Ziel ist es, dass Projektbeteiligte über die einzelnen Positionen in der 

Mengen-/ Kostenliste die zugehörigen Raum- und Bauelemente im 3D Modell abrufen können.“ 

 

Aus IFC-Datei generierte Tabelle (BIM-Management) 

=1134,95 m2 
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Qualitätssicherungsbericht 

Vgl. BMW (2019) Projekt Lydia, Gesamtkoordinationsmodell 
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Besondere Leistungen 
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Virtual Reality Simulation 
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Physikalisches Modell 

Vgl. BMW (2019) Projekt Lydia, Physikalisches Modell 
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Zusammenfassung 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit 

Dr. Kévin Vollmer 

Leiter Digitalisierung 

Projektmanager, BIM-Manager 

Email:  k.vollmer@wpw.de 

Telefon:  +49 681 / 99 20-107 

Mobil:  +49 151 / 29 25 50 52 

 

WPW GmbH 

Hochstraße 61 

D-66115 Saarbrücken 

 

www.wpw.de 

Änderungen vorbehalten. Die Informationen in dieser Präsentation enthalten lediglich allgemeine Beschreibungen bzw. Leistungsmerkmale, welche im konkreten Anwendungsfall abweichen können. Die 

gewünschten Leistungsmerkmale sind nur dann verbindlich, wenn sie bei Vertragsschluss ausdrücklich vereinbart werden. Diese Präsentation darf nicht weitergegeben werden und ist vertraulich zu behandeln. 


